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GUIA DE ELABORACIÓN DE PROYECTO PARA EVALUACION
· Para asesorarlo en la elaboración de esta guía, se encuentra a su disposición el personal del Sector Evaluación de Proyectos del Consejo de la Microempresa.-

· Anexe todo lo que estime necesario (textos, cuadros, documentación, gráficos, imágenes, etc.) para una mejor comprensión de su Proyecto.-
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ANEXO I-
1. ADECUACION DEL PRODUCTO O SERVICIO
1.1  Mencione si es viable legalmente su proyecto considerando la localización.
	


1.2 Si existen productos destinados al consumo de personas y animales, ¿son de consumo seguro según el Código Alimentario Argentino y SENASA respectivamente?

	


1.3 Si el servicio comprende tecnología de aplicación sobre personas o animales, describa la idoneidad del operario de los equipos y autorización de los organismos pertinentes. Adjunte documentación.
	


1.4. Describa los residuos o desechos producidos (sólidos, líquidos, gaseosos) por la empresa, procesos de eliminación y destino de los mismos. En caso de requerir tratamientos especiales describa las inversiones necesarias y costos correspondientes.

	


1.5. ¿Se utilizan productos tóxicos o explosivos en el proceso de producción? Mencione los mismos y los procedimientos de manipulación y seguridad que cumplirá la empresa.

	


2. MERCADO-COMERCIALIZACIÓN

2.1. Mercado

a) Mercado objetivo: ¿A qué grupo de consumidores apunta su producto o servicio? Definirlos. (Consumidores Finales, industrias, acopiadores, cooperativas, empresas constructoras, etc.) ¿Dónde están ubicados?

	


b) ¿Quiénes venden lo mismo que Ud. o prestan el mismo servicio? ¿Dónde están ubicados?

	


c) ¿Qué características hacen que su producto/servicio se diferencie de los existentes en el mercado?

	


2.2. Ventas estimadas del producto/servicio en la zona de influencia del proyecto 

Estime aproximadamente la cantidad de consumidores y ventas de su producto/servicio. Diferencie por tipo de Cliente y ubicación geográfica de ser necesario. 

Debe estimar cantidades  del bien o servicio a producir y vender, así como las ventas totales en pesos (cantidades por precio) durante los primeros cinco años del emprendimiento.
Cuadro Nº1
	PRODUCTO/SERVICIO

 
	Unidad de medida
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	
	
	Volumen
	Volumen
	Volumen
	Volumen
	Volumen

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	 

	TOTAL
	
	
	
	
	
	

	Cuadro Nº2


	
	
	
	
	
	

	PRODUCTO/SERVICIO

 
	Precio Unitario
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	
	
	($)
	($)
	($)
	($)
	($)

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	


2.3 ¿En base a qué cálculos y supuestos estima su volumen de ventas del primer al quinto año del proyecto? 

	


	2.4 ¿En base a qué factores /elementos determina los precios de venta de sus productos? 

2.5 Distribuya porcentualmente la producción del bien o servicio y las ventas a lo largo del año.

	Total / Meses
	ENE
	FEB
	MAR
	ABR
	MAY
	JUN
	JUL
	AGO
	SEP
	OCT
	NOV
	DIC

	100% de la producción
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	100%  de la venta
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.6 ¿Su producto o servicio presenta estacionalidad? ¿Cuáles son los motivos?

	


2.7 ¿Cuál será la estrategia comercial para lograr el nivel de ventas proyectado?

( Menores precios que la competencia

( Mejoras en el producto/servicio y/o envase. 

( Contactos con clientes (si ya las realizó, incorporar intenciones de compra):

( Asociación con otros productores para la venta (indicar si existen contactos en tal sentido):

( Publicidad y/o promoción (especificar):

( Otras: Incremento en la capacidad de producción.
2.8 ¿Existen otros ingresos que no provengan de la venta de sus productos principales? Por ejemplo venta de subproductos, desechos, alquileres, etc. Detalle ingresos mensuales y anuales.

	


2.9 ¿Cómo se abastece actualmente el mercado? (puede ser un producto o servicio similar o sustituto del que se va a producir)

	


2.10 Nombre si es posible o indique el número de empresas o establecimientos que elaboran y/o ofrecen el producto o servicio en el ámbito de influencia del mercado previsto por el proyecto.

	


2.11 Consumo estimado del producto/servicio (demanda potencial) en la zona de influencia del proyecto (incluya competencia, producción propia y demanda insatisfecha).

	


2.12 ¿Cómo llevará el producto/servicio al cliente? ¿Requiere un transporte especial? (Ej.: camiones térmicos o especialmente acondicionados). Indique los requisitos exigidos por organismos competentes para el transporte.

	


2.13 Complete el siguiente cuadro comparando las actuales modalidades de comercialización en el mercado con las estrategias que Ud. utilizará en  su empresa (*):
	Sistemas de Distribución
	Su empresa
	% del Total de Ventas
	Condiciones de Venta
	Observaciones

	Producto:

	Directamente al usuario o consumidor
	
	
	
	.

	A mayoristas y/o revendedores y/o acopiadores
	
	
	
	

	A través de distribuidores exclusivos o de cooperativas
	
	
	
	

	A través de viajantes libres (a comisión)
	
	
	
	

	A supermercados
	
	
	
	

	A comercios minoristas tradicionales
	
	
	
	

	A través de mercados de concentración y de comisionistas
	
	
	
	

	Al Sector Público Nacional, Provincial o Municipal
	
	
	
	

	A industrias
	
	
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
	

	Otros (especificar)


	
	
	
	


(*)
Si las ventas se realizan al contado o a crédito, indicar en días el plazo promedio de cobranza. En caso de haber más de un producto y con participaciones distintas por canal de distribución  y con unidades de medidas diferentes (Kg., docenas, etc.), complete  tantos cuadros como productos.

2.14 Describa su conocimiento de las características de la competencia: precios de los productos/servicios, calidad de productos, modos de distribución, promociones, imagen, integración con otras empresas o instituciones, calidad de atención.
	


3. PROCESO PRODUCTIVO
3.1 Descripción del proceso productivo del bien o servicio (ciclos y procesos): 

	


3.1.1En hoja anexa realice un croquis del emprendimiento con los diferentes sectores (producción, sanitarios, etc.) y sus dimensiones.

3.2 Operaciones y Tiempos según cantidades producidas del bien o servicio (*):

	Producto

Servicio
	Proceso
	Tiempos
	Cantidad
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	TOTAL
	
	


(*)Describa de manera ordenada el proceso productivo, considerando el tiempo total que demanda cada uno hasta obtener el producto final.
4. COSTOS 
4.1 Señale las materias primas y materiales directos e indirectos que requiere el proceso descripto para lograr la producción/servicio estimada en el primer año del proyecto.

	Descripción –Unidad de medida
	Cantidad por producto
	Costo unitario (IVA Incluido)
	Costo total del producto
	Proveedores
	Costo de flete y transporte

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	 
	 
	
	 
	


4.2. ¿La materia prima o los insumos necesarios para su emprendimiento, se ofrecen en la zona en cantidad y calidad adecuada? 

	


4.3 Si la empresa ya existe ¿Cuál es su capital de trabajo neto actual.
	Concepto
	Volumen
	Monto $
	Días de producción / servicio

	Materia prima y materiales 
	
	
	

	Stock de productos en proceso
	
	
	

	Stock de productos terminados 
	
	
	

	Créditos por venta 
	
	
	

	Disponibilidades (efectivo)
	
	
	

	Monto total:
	
	
	


4.4 Monto de nuevas inversiones previstas en los próximos 5 años

	Concepto
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Terrenos
	
	
	
	
	

	Obra civil
	
	
	
	
	

	Máq. y Equipos
	
	
	
	
	

	Instalaciones
	
	
	
	
	

	Rodados
	
	
	
	
	

	Cultivos 
	
	
	
	
	

	Ganado
	
	
	
	
	

	Muebles y Útiles
	
	
	
	
	

	Otros
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	


4.5 Describa las nuevas inversiones.
	


4.6. Si el producto/servicio requiere de envase: describa el/los envases a utilizar y cuál es su costo por producto.
	


4.7.
 Recursos humanos afectados al emprendimiento.
4.7.1. Mano de obra en relación de dependencia.

Cuadro Nº1-PRODUCCIÓN
	Año de Incorporación a la producción
	Situación (1)
	Cargo o calificación 
	Cantidad de personal
	Remuneración  COSTO TOTAL ANUAL (Inc. Cargas Soc.)

 $

	
	Trabaja Actualmente
	A incorporar 
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	


Cuadro Nº2-ADMINISTRACIÓN
	Año de Incorporación a la producción
	Situación (1)
	Cargo o calificación 
	Cantidad de personal
	Remuneración  COSTO TOTAL ANUAL (Inc. Cargas Soc.)

 $

	
	Trabaja Actualmente
	A incorporar 
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	


Cuadro Nº3-COMERCIALIZACIÓN
	Año de Incorporación a la producción
	Situación (1)
	Cargo o calificación 
	Cantidad de personal
	Remuneración  COSTO TOTAL ANUAL (Inc. Cargas Soc.)

 $

	
	Trabaja Actualmente
	A incorporar 
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	


(1) De los empleados actuales deberá adjuntar Formulario 931-AFIP. En el caso de Mano de Obra Familiar, deben encontrar registrados Aclare cantidad y función.

4.7.2 Mano de obra sin relación de dependencia

	Año de

incorporación
	Cargo o calificación 
	Cantidad de personal
	Jornal por día $
	Días x Mes
	Meses  x  Año
	Remuneración mensual

$
	Gasto anual

$

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOTAL :
	
	
	
	
	
	


4.7.3 a) ¿Tiene experiencia sobre Gestión Empresarial (Administración, Organización, Dirección, Comercialización, Administración de Personal, Contabilidad, Costos,  etc.)? b) ¿Contratará el Servicio de Profesionales para estas funciones? Especifique indicando el costo mensual y anual.

	


4.8. OTROS COSTOS EN EL PRIMER AÑO

En caso que alguno de los costos no se repita en todos los años, aclarar para qué años debe ser considerado. Ej.: la construcción de un local que se realiza en el segundo año y se paga alquiler solamente en el primer año.

4.8.1. Gastos de Distribución:
 

	Gastos
	$ por Mes
	$ por Año

	Publicidades
	
	

	Comisiones
	
	

	Gastos de Empaque y Embalaje
	
	

	Servicios de transporte de terceros
	
	

	Combustible para distribución
	
	

	Otros (detallar):
	
	

	TOTAL :
	
	


4.8.2. Gastos anuales de mantenimiento de las máquinas, equipos e instalaciones: 
	


4.8.3. Determine qué otros gastos van a ser necesarios afrontar durante el primer año para funcionar en su empresa:
	Gastos
	$ por Mes
	$ por Año

	Alquiler o Arrendamiento
	
	

	Repuestos y Reparaciones
	
	

	Honorarios de Terceros
	
	

	Honorarios Profesionales
	
	

	Habilitaciones:
	
	

	Herramientas y Ropa de Trabajo
	
	

	Gastos de Vigilancia y Seguridad
	
	

	Telefonía fija y móvil
	
	

	Internet
	
	

	Papelería, Impresiones y útiles
	
	

	Limpieza
	
	

	Seguros (incendio, destrucción, robo, etc.)
	
	

	Energía Eléctrica
	
	

	Agua
	
	

	Gas
	
	

	Otros Combustibles
	
	

	Otros (Especificar):
	
	

	TOTAL
	
	


4.8.4. ¿Qué impuestos deberá pagar?
	Impuestos
	Alícuota (%)
	$ por año

	Ingresos Brutos –Convenio Multilateral
	
	

	Impuesto a las Ganancias
	
	

	Impuestos a la Ganancia Mínima Presunta
	
	

	Impuesto sobre los Bienes Personales
	
	

	I.V.A 
	
	

	Automotor
	
	

	Inmobiliario
	
	

	Tasas Municipales (Canon Publicidad, Alumbrado y Limpieza, etc.) 
	
	

	Otros:
	
	

	TOTAL
	
	


Nota: Los montos de Impuesto nacionales, provinciales y tasas son en base a declaraciones juradas del último año.

5. ESTIMACIÓN DEL BENEFICIO BRUTO:

	
	AÑO 1 ($)
	

	A -     INGRESOS POR VENTAS (punto 2-Cuadro 2)
	
	

	          OTROS INGRESOS (punto 2.8)
	
	

	           TOTAL  - A -
	
	


	B -     COSTOS TOTALES
	
	

	Materias Primas y Materiales (punto 4.1)
	
	

	Envases(punto 4.6)
	
	

	 Remuneraciones y Cargas Sociales – Producción 
  (punto 4.7.1-Cuadro Nº1)
	
	

	           Remuneraciones y Cargas Sociales – Administración

 (punto 4.7.1-Cuadro Nº2)
	
	

	 Remuneraciones y Cargas Sociales–Comercialización (punto 4.7.1-Cuadro Nº3)       
	
	

	           Mano de obra sin relación de dependencia (punto 4.7.2)       
	
	

	           Gastos de Distribución (punto 4.8.1)       
	
	

	           Gastos de Mantenimiento (punto 4.8.2)       
	
	

	           Otros Gastos (punto 4.8.3)
	
	

	           Impuestos (punto 4.8.4)
	
	

	           TOTAL - B-
	
	


	RESULTADO BRUTO OPERATIVO DESPUÉS DE IMPUESTOS (A) – (B)
	


Nota: Anexe todo lo que estime necesario (textos, cuadros, documentación, gráficos, imágenes, etc.) para una mejor comprensión de su Proyecto. En caso de no ser suficiente la información proporcionada en la presente guía, el área de Evaluación de Microemprendimientos del C.M.E podrá solicitarle información adicional para su aprobación.
Ante la duda en el llenado de la solicitud o guía de evaluación, asesórese con personal especializado del C.M.E.
ANEXO II-GUÍA DE ELABORACIÓN DE PROYECTO PARA EVALUACIÓN

PARA PROYECTOS TURISTICOS – HOTELERIA – TRANSPORTE – GASTRONOMIA

1. Identifique los atractivos turísticos de la región (paisaje, cultura, arqueología, religión, entretenimiento, negocios, eventos especiales, otros)

	


2. Identifique las condiciones de los servicios existentes en la región: B: buena; R: regular; M: mala.

	Condición/ Calificación
	Buena
	Regular
	Mala

	Transporte
	
	
	

	Gastronomía
	
	
	

	Hospedaje
	
	
	

	Auto camping
	
	
	

	Servicio Automotor
	
	
	

	Otros
	
	
	


3.Sólo para proyectos HOTELEROS:
Marque con una cruz el tipo de servicio que brinda o va a brindar:
	Condiciones
	Tipos de Servicios

	Hospedaje

Cantidad

Nº
	Modalidades de Venta
	Pre-cios

$
	Porcen-

taje

%
	Sin

Desayuno
	Con

Desayuno
	1/2

Pensión
	Pensión

Completa
	Baño

Privado
	Co-chera

	
	X plaza
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	X hab. Doble
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	X hab. Triple
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	X grupos turísticos
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Otras modalidades
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total  
	100%
	
	
	
	
	
	


Marque con una cruz el tipo de servicio que brinda la competencia:

	Condiciones
	Tipos de Servicios

	Hospedaje

Cantidad

Nº
	Modalidades de Venta
	Pre-cios

$
	Porcen-

Taje

%
	Sin

Desayuno
	Con

Desayuno
	1/2

Pensión
	Pensión

Completa
	Baño

Privado
	Co-chera

	
	Plaza
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Habitación Doble
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Habitación Triple
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Por grupos turísticos
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Otras modalidades
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total  
	100%
	
	
	
	
	
	


Sólo para proyectos GASTRONÓMICOS:

Nº de Restaurantes: ______
          Cantidad de Plazas: ________

Nombre los restaurantes:

	


¿Cuáles son las condiciones de  ventas de estas empresas?

	
	Precio en $
	%

	Carta
	
	

	Menú
	
	

	Grupos
	
	

	Otra modalidad
	
	

	Total
	-
	100%


Sólo para proyectos de TRANSPORTE:

Nº de Empresas: ______
Nº de Frecuencias: _______

Nombre de  las empresas:

	


¿Cuáles son las condiciones de ventas de estas empresas?

	
	Precio en $
	%

	Por grupo de turistas
	
	

	Por plaza
	
	

	Otra modalidad:
	
	

	
	-
	Total 100%


ANEXO I-GUÍA DE ELABORACIÓN DE PROYECTO PARA EVALUACIÓN

PARA PROYECTOS AGRÍCOLAS-GANADEROS

Sólo para proyectos AGRÍCOLAS:
1. Uso actual de la tierra

	Especie
	Meses que ocupa el ciclo productivo
	Superficie cultivada
	Rendimiento (Kg/ha)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


 2. Uso futuro de la tierra
	Especie
	Meses que ocupa el ciclo productivo
	Superficie a cultivar
	Rendimiento estimado (Kg/ha)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


3. Descripción del proceso productivo por cultivo:

CULTIVO:

	Labores Mecánicas 

y/o Manuales
	Cantidad
	Tiempo de cada

Labor H/ha
	Mes
	Costo ($)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Insumos utilizados

	Agroquímicos
	Dosis/ha
	Cantidad de 
	Aplicaciones

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Semillas (cantidad y costo por ha. ó  m2 ) :

	Envases para la producción (características, cantidad total y costo)



	Rendimiento estimado /ha o m2 para los diferentes cultivos.


(1) Indicar los jornales por hectárea o por tanto (Kg., tn., etc.), (preparación de almácigos, carpida, trasplantes, cosechas, etc.),: incluye solo la mano de obra contratada.

Costo de labores con maquinarias agrícola contratada (incluir todos los cultivos).

	Labor
	Superficie

(ha o m2)
	Tarifa

($/unidad de sup.)
	Monto anual

($)

	
	
	
	


Descripción de cultivos perennes.

	
	Cultivo
	Costo de

implantación
	Vida

Útil

(años)
	Años de

Implantación

	
	
	
	
	

	Existentes
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	A implantar
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Sólo para proyectos GANADEROS: 

1. Proyectos Ganaderos. Descripción de las categorías de animales:
	
	Descripción
	Precio

Mercado

(1)

Pesos
	Vida 

Util

(años)
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Existentes
	
	
	
	

	
	
	
	
	Vendedor

	
	
	
	
	

	A comprar/
	
	
	
	

	a adquirir
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2. Descripción del proceso productivo:
Describa en hoja anexa, el proceso productivo para cada una de las actividades ganaderas planteadas, evolución del stock mensual o anual (en caso de una sola parición al año) por categoría, indicando entradas (por compra, nacimiento o cambio de categoría), así como los índices de producción más importantes para cada actividad, como por ejemplo: porcentaje de parición, de destete, de machos, crías por camadas, porcentaje de mortandad, etc.

Plan de Sanidad y Otros

	Tratamiento


	Categoría

Tratada
	Dosis por

Cabeza
	Mes/es de

Tratamiento
	Costo del 1º año

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Si realiza otras tareas como descorne, marcación, señalada, etc., incluir aquí los datos correspondientes a épocas de realización, categorías tratadas, mano de obra empleada, etc.
TITULAR/ES:











Firma/s: 














Fecha de Recepción:
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